
Violaine Lepousez, violaine.lepousez@carbone4.com
Théo Girard, theo.girard@carbone4.com 

Les entreprises face aux 
risques physiques liés à 
la dérive climatique

mailto:violaine.lepousez@carbone4.com
mailto:theo.girard@carbone4.com


Précision et ambition 
climatique

L’expertise de référence sur les enjeux énergie,  climat 
et biodiversité, de la décarbonation à l’adaptation 
aux risques physiques et stratégiques

Stratégie climat & biodiversité
Stratégie d’entreprise résiliente

Formation
Data

Réduire votre impact environnemental

STRATÉGIE CLIMATIQUE :
VERS LE NET ZÉRO PLANÉTAIRE 

STRATÉGIE D’ENTREPRISE :
VERS UNE ACTIVITÉ RÉSILIENTE 
AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Réduire l'impact du climat sur vos activités



Cadre de réflexion 
stratégique et 
limites planétaires

R&D 
collaborative

IF initiative

180+ salarié·es
17 ans

Données climat et 
biodiversité

Plateforme web
et flux de données

Sensibilisation 
interactive

Grand public et 
collaborateur·ices

Stratégie 
d’entreprise et 
limites planétaires

Décarbonation, 
atténuation et 
adaptation

Formation 100% 
en ligne

Transformation 
bas-carbone des 
organisations



Qui sommes-nous ?
La pratique Résilience & Adaptation du 
cabinet de conseil Carbone 4 accompagne la 
transformation du monde vers l’adaptation aux 
impacts physiques du changement climatique.

Guider et éclairer le changement vers des 
stratégies résilientes dans un climat en mutation. 

Aider les entreprises à faire les choix 
stratégiques et opérationnels en pleine 
connaissance et pleine intégration de la dérive 
climatique.

Notre mission

Depuis 9 ans,
plus de 150 missions 

d’accompagnement

auprès d’acteurs économiques 
de tous les secteurs et sur les 5 

continents,

grâce à 4 cadres 
méthodologiques créés 

(BATADA, CRIS, CIARA, OCARA), 

des partenariats au service de 
l’adaptation

et 12 experts dédiés.



Agenda
1. Pourquoi le sujet est-il stratégique ?

2. Quelles idées reçues doivent être 
dépassées ?

3. Quels outils existent et comment 
s’emparer du sujet ?

4. Questions & Réponses
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La température moyenne continue de monter, et avec elle, la 
fréquence et l’intensité du grand nombre d’aléas climatiques
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Derrière ces aléas, il y a des impacts, et ces impacts se matérialisent en 
risque pour les entreprises
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Risque sur la 
continuité 
d’activité



Derrière ces aléas, il y a des impacts, et ces impacts se matérialisent en 
risque pour les entreprises
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Risque 
financier



Derrière ces aléas, il y a des impacts, et ces impacts se matérialisent en 
risque pour les entreprises
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Risque 
de réputation



Derrière ces aléas, il y a des impacts, et ces impacts se matérialisent en 
risque pour les entreprises
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Risque 
de santé et 

sécurité



Derrière ces aléas, il y a des impacts, et ces impacts se matérialisent en 
risque pour les entreprises
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Risque 
de pérennité 
du modèle 

économique

Risque 
sur la marque-

employeur



Baromètre 2022, AMRAE et Axa Climate

Malgré ce constat, au moins 1/3 des entreprises n’intègrent aucune 
gouvernance des risques climatiques
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« Existe-t-il une gouvernance des risques climatiques dans votre entreprise ? »



Dans le même temps, les cadres réglementaires tiennent de plus en 
plus compte du sujet de l’adaptation au changement climatique
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1. « L’horizon de matérialité des impacts climatiques est trop lointain. » 

2. « Nous n’encourons aucun risque réel. Nous sommes assurés. » 

3. « Nous avons déjà des modèles de risques basés sur les tendances historiques. » 

4. « Les leviers d’actions ne sont pas à notre portée. Les pouvoirs publics feront le 
travail à notre place. » 

5. « Nous parviendrons toujours à nous adapter. » 

6. « La priorité du moment, c’est l’atténuation. » 

7. « Je suis bien informé·e car j’ai déjà étudié  les risques sur mes actifs. »

8. « J’ai vu les cartes du GIEC ; cela me suffit à comprendre les risques auxquels je 
serai exposé. » 

9. « Il n’existe pas de méthode standardisée, ou de métrique unique. Ce qui rend 
l’analyse impossible. » 

Les idées reçues développées au sein de la publication
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abordée
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« La priorité du moment, 
c’est l’atténuation. »
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Idée reçue n°6



S’adapter, ça n’est pas renoncer à réduire ses émissions
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Risque 

Source : Carbone 4



« Nous n’encourons 
aucun risque réel. 

Nous sommes assurés. »
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Idée reçue n°2



Être assuré ne signifie pas être résilient
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Plusieurs aléas, comme les aléas graduels, ne sont 
pas couverts par les contrats d’assurance.1

Les événements climatiques pourraient devenir à ce 
point récurrents qu’ils ne représentent plus un 

“risque” à proprement parler
2

Les assureurs privés font d’ores et déjà le choix d’une 
d’augmenter les prix … en réduisant la couverture.3

L’assurance, par essence, ne peut couvrir les 
problèmes de discontinuité d’activité. 

Son rôle est de les dédommager. 
4



« Nous parviendrons 
toujours à nous 

adapter. »
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Idée reçue n°5



Il ne sera plus possible de s’adapter partout… ni tout le temps
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Baromètre 2022, AMRAE et Axa Climate

Il ne sera plus possible de s’adapter partout… ni tout le temps
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« Craignez-vous que certaines de vos activités ou géographies deviennent 
non-assurables dans le futur ? »



« Je suis bien informé·e 
car j’ai déjà étudié  les 
risques sur mes actifs. »
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Idée reçue n°7



Source : Carbone 4

Analyser la vulnérabilité de ses bâtiments ne suffit pas à être résilient
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Les bâtiments

Les conditions de travail de mes employés
Les équipements

La fourniture en électricité

La fourniture en eau

Le transport de mes matières premières

Le transport de mes employés

Les conditions de stockage

Le transport de mes produits finis

La voie d’accès au site

La fourniture en télécommunications 

L’évacuation de mes déchets

La continuité d’activité de mes fournisseurs



1. « L’horizon de matérialité des impacts climatiques est trop lointain. » 

2. « Nous n’encourons aucun risque réel. Nous sommes assurés. » 

3. « Nous avons déjà des modèles de risques basés sur les tendances historiques. » 

4. « Les leviers d’actions ne sont pas à notre portée. Les pouvoirs publics feront le 
travail à notre place. » 

5. « Nous parviendrons toujours à nous adapter. » 

6. « La priorité du moment, c’est l’atténuation. » 

7. « Je suis bien informé·e car j’ai déjà étudié  les risques sur mes actifs. »

8. « J’ai vu les cartes du GIEC ; cela me suffit à comprendre les risques auxquels je 
serai exposé. » 

9. « Il n’existe pas de méthode standardisée, ou de métrique unique. Ce qui rend 
l’analyse impossible. » 

SONDAGE – Parmi les idées reçues, laquelle vous semble la plus 
bloquante ?
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Vous pouvez répondre au sondage directement sur 
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Source : démo de la plateforme interactive Carbone 4

La cartographie des projections climatiques permet d’identifier les 
principaux risques sur la chaîne de valeur
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Exemple d’accompagnement « screening », permettant d’identifier 
les sites et fournisseurs les plus à risque



Source : Extrait d’analyse OCARA de Carbone 4

L’évaluation OCARA sur site permet d’identifier les risques opérationnels 
résiduels sur lesquels mettre en place des mesures d’adaptation
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Analyses opérationnelles « OCARA », permettant d’aboutir 
à un diagnostic robuste à l’échelle d’un site

1 : faible 2 :  moyen 3 :  important 4 :  élevé 5 : critique

Risque net à horizon 2050 selon scénario RCP 8.5, sur le périmètre des processus vitaux et majeurs

Scope Processus
Augmentation 

des 
températures

Chaleur 
extrême Fortes pluies

Fortes pluies 
causant des 
inondations

Réduction du 
niveau des 
cours d'eau

Phénomène de 
RGA

Vents 
violents/Temp

êtes

A Intégrité des bâtiments industriels 
A Intégrité du stock
A Intégrité des produits dangereux stockés

A Maintien des conditions de production en 
intérieur

A Maintien des conditions de production en 
extérieur 

A Equipements de captage/transmission 
d'information

A Équipements d'alimentation électrique

A
Équipements de production électroniques 
(intégrité et fonctionnement)

B Déplacement domicile-travail :  employés - 
routier

B Electricité - Electricité du réseau

B
Disponibilité et qualité des réseaux 
télécoms et internet



Méthodologie - Carbone 4 a développé le référentiel d’analyse de la 
résilience climatique à destination des entreprises – méthode OCARA

OCARA est une méthode publique permettant 
d’évaluer la résilience climatique d’une entreprise, 

sur la base d’une vision holistique des impacts.

Elle offre un cadre d’analyse tourné vers l’action et 
des outils d’application pour non-experts. 

Organisée en trois étapes, elle permet l’évaluation 
des risques nets pour l’entreprise pour l’élaboration 

de plans d’adaptation

Un projet mené par Un projet soutenu par
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Plan de 
résilience et 
d’adaptation

Climats futurs et 
scénarios 
d’impact

Analyse de 
la résilience 

actuelle
1

2

3

https://www.carbone4.com/expertises/innovation/ocara



Bien sûr, la formation est un préalable à toute démarche 
d’adaptation réussie
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Source : Carbone 4

La mise en place de la démarche d’adaptation selon Carbone 4 

38

● Sensibilisation et 
Formation

● Recensement 
d’impacts passés

● Mise en place de la 
gouvernance

● Portage Comex

● Cartographie 
macro

● Identification des 
sites pilotes

● Fourniture de 
méthodes et data 
homogènes

● Démarche 
complète sur les 
premiers sites 
(diagnostic initial, 
approfondissement, 
plan d’action)

● Suivi et pilotage des démarches sites 
et métiers

● Construction d’une boite à outils  
(méthode, catalogue etc.)

● Accompagnement des métiers

● Déclinaison des démarches au 
niveau des sites et BU

Engagement Initialisation Pilotes Déploiement
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